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INTERACTIEF:

OVER WELKE KERNVAARDIGHEDEN MOET EEN
LEIDINGGEVENDE VOLGENS JULLIE
BESCHIKKEN?

- Léiderscﬁap-is ean kKeuza, niet
= -gen_functie.

= Stephen Covey

leiderschap is ervoor
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LEIDINGGEVEN



VERANTWOORDELIJKHEID VERANTWOORDELIIKHEID

GEVE! NEMEN

» Bepaal zelf de krijtlijnen van je o Stuur medewerkers aan;
dienst in lijn met de korpsvisie controlesr, gesf feedback en
« Legrekenschap af stuur bij

s Neeminitiatief

AANSPREEKPUNT HRH\\

Je bent het eerste I_EI“I“EGE"E"

aanspreekpunt - ga open in
dialoog e

COORDINEREN
Bekijlkde dageljkse wgrking :
regelmatig vanuit een WEERSTAND

helikoptervisie en stuur bi).

Ga op een constructieve
manier om mat weerstand -
blijf in dialoog gaan

LEIDERSCHAP

COACHEN

* Haal het beste uitje
medewerkers -
» Zetinop huntalenten
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[sm Hudson: learning traject voor ALLE leidinggevenden
(+/- 560 medewerkers)

Communicatic van de gewensie

leiderschapsstijl in de organisatic

Check in met coach Opvolging

-1 | earning cenler X :
Sell discovery c S I earning nuggels

LEIDERSCHAP

Evaluatie



LEIDERSCHAP

Resultaten?

De
leiderschapsstijl
van de PZ
Oostende



ENKELE TRENDS UIT DE ZONE

Informatie

Grote
Helikopterview Visie op LG niet bereidheid tot
meer nodig gekend, beleefd leren (al
doende)

Samenwerken

Samenwerken
intern om silo’s te
doorbreken

Netwerken
versterken

10

LEIDERSCHAP

Hands-on &
actiegericht, Situationeel
minder lange leiderschap
termijn

Feedbackcultuu
r nog niet
ingeburgerd

Zelfontwikkeling

Grote
betrokkenheid > Empowerment
inzetten op coping
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LEIDERSCHAP

COMMUNICATIE

SAMENSTELLING
GROEPEN

OPVOLGING



DE CHANGE: WAAROM NIET?
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WELKE "ANKERS” HOUDEN JULLIE TEGEN OM DE
CHANGE DOOR TE VOEREN?

WELKE GEWOONTES WILLEN JULLIE OVERBOORD
GOOIEN?

Ostrich Bias

Failing to learn from past errors and make |
improvements to your change capability.

Halo Effect

Allowing the glow of a previous success to prevent
you from critically appraising the next project,
person, organisation.

If there is a 'blame’ culture, it is easier to avoid painful,
risky or difficult situations.

-_ = Dunning-Kruger effect  Authority bias Availability cascade
c pg n I t I ve The less you know, the more We're more likely to trust and An idea accumulates more
o2 confident you are. be influenced by ideas that credibility as it spreads.

B I a s e s come from authority figures.

Zero-risk Bias ; T
in the Political Arena

Making the assumption that small risks

are thE' SAME a5 Zero riEkS- Politicians and the media often use

i n cognitive biases to sway public

It could never h:];]ﬂEl'! here”. opinion and election outcomes.

Declinism Framing effect Groupthink False consensus
We romanticize the past and We draw different Conforming to a widely held Overestimating the
believe that society and conclusions based on how world view in order to fit in and proportion of people who
institutions are in decline, an idea is presented to us. minimize conflict. agree with an idea.

L M ETIIRS 2¢
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LEIDERSCHAP
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INTERACTIEF:
WAT ZOUDEN JULLIE DOEN OM DE VLOOT
TERUG OP GANG TE TREKKEN?
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5. — De eenle afvaarien van de Oostendse Compagnie (10 Februnri 1724) M

LIEEIG BOUILLON BLOKJE: de basis van elke goede soep ¥ 2
Nadruk verboden Verklaring op keersfid®




LEIDERSCHAP

Waarden en cultuur

Link met waarden en cultuur
en aanspreken op gedrag

!

|

Storytelling

Visie op leidinggeven nog
meer verialen en veriellen

17

I

Blijvende inzet

Intervisies, opleidingen
blijven organiseren

Nieuwe instroom

Ook nieuwe medewerkers
mee in bad

!




7.
Nog Curieus naar iets?
STEL JE VRAGEN

POLITIE
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eADV Katleen Pierloot - directeur Beheer
eADV Lore Huybrechts - beleidsadviseur
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