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Voorstelling
Doelstelling workshop

Toekomstvisie 2015-2020: modern evaluatiesysteem
Herdefinieren waarden en normen van de zone
Syntra West — Escala (Skilliant BV)
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o Competence Measurement Tool (online) — meten is weten

o Lege tool — maatwerk

o Van self-assessment tot 360° feedback

o Resultaten op individueel niveau en op teamniveau

o Het in kaart brengen van competenties: kennis vaardigheden en attitudes
o Basisprincipe:

Competentieprofiel - competentiemeting - rapportering

o Jaarlijks te betalen licentieovereenkomst
o Kostprijs op basis van het aantal gebruikers %
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1. Competentieprofiel
Verder werken op de competentieprofielen zoals vastgelegd binnen de GPI.

Vb. In het competentieprofiel “consulent-medewerker” worden volgende competenties
gescreend (onderverdeeld in 4 clusters):
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1. Zonegebonden waarden
Wederzijds respect
Authenticiteit
Menselijkheid
Verantwoordelijkheid

2. Basiscompetenties
Mondeling uitdrukkingsvermogen niv2
Leesvaardigheid niv3
Schrijfvaardigheid niv2
Informatieverstrekking niv3
Sociale omgang en hoffelijkheid niv3

3. Positiecompetenties
Kennis van het activiteitendomein niv2
Functionele kennis niv3
Technische kennis niv3
Actiedoelstellingen niv2
Operationele autonomie niv3
Organisatie van het werk niv3
Vermogen om te plannen niv2
Vermogen om te beslissen niv3

4. Specifieke competenties
Persoonlijke organisatie niv3
Werken in groep niv3
Psychische weerstand niv3
Initiatiefname niv3
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2. competentiemeting

Competentie- en
talentmanagement

Comet (Competence Measurement Tool) is een online
meetinstrument dat het mogelik maakt om competenties
en talenten in kaart te brengen, te meten en te
analyseren. De 1ool is eenvoudig en praktisch in gebruik,
op maat van uw organisatie.

leren. durven. doen.

Vul de andemneming in, als deze gevonden is kan
je verder inloggen met uw gebruikersnaam

B ondememing

& Gebruiker
# Wachtwoord

Inleggen
Wachtwoord vergeten
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-——0orspronkelijk bericht-—-

Van: personeel@pzgavers.be <personeel @pzgavers.be:
Verzonden: maandag 27 mei 2024 9:56

Aan: Moijson Lore (PZ Gavers) <Lore.Moijson@police.belgium.eu>
Onderwerp: inschatten competenties via Comet

[U ontvangt vaak geen e-mail van personeel@pzgavers.be. Informatie over waarom dit belangrijk is op https://aka.ms/LearnAboutSenderldentification]

Beste,

We starten binnenkort een nieuwe evaluatieperiode van een medewerker waarvan u de evaluator bent.
Met de hyperlink hierna komt u in de COMET-omgeving terecht, waar u in de mogelijkheid bent om stapsgewijs de medewerkers waarvan u evaluator bent te scoren.

Voor elke medewerker waarover u een vragenlijst dient in te vullen, zult u een aparte mail ontvangen. Via onderstaande link kemt u terecht in de vragenlijst over Wim Demol:
https://eurD2.safelinks. protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2 Fwww.cometplus.be%2 Fredirect.aspx%3 Ftype%3D0L %26auth%3D3d78e8f7-3ae4-4898-ade0-efc10229fa6d%26lang%3Dnl-BE& data=05%7C02%7 CLore. Moijson %40police.belgium.eu%7C8fd 7e506c80b4eabe29408dd03d 204c3%

7Cf7e06a0857c2479ebfa5eb3abdd83518%7C0%7C0%7CH38670922730272640%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eylFhXB0eU1hcGkiOnRydWUsIYIOiwLjAuMDAWMCI sIAIDLXaWA4zMilsIkFOIljoiTWFpbClsildUljoyfQ%3D%3 D% 7 C0%7 CH% 7C% 7 CRsdata=al HBylgEtsdEAUODbSrcANOZISOjamCons TWEQOOdZG U%
3D&reserved=0

U kan deze vragenlijst op verschillende tijdtippen invullen. Bewaar daarom deze mail tot u de vragenlijst definitief afgewerkt hebt. U kunt telkens naar de vragenlijst terugkeren door op bovenstaande link te klikken.

Mocht u vooraf de respectievelijke functiebeschrijvingen en competentieprofielen willen inkijken, dan vindt u dit terug op onderstaande link.
http://intranetdevel/dashboard/login.php
Klik daarna onder 'opleidingen' op de knop "traject’

Het eindresultaat van uw evaluaties krijgt u nadien per mail aangeboden vanuit de personeelsdienst, zodat u deze kan meenemen naar het planningsgesprek.

Jean-Louis Dalle
Korpschef

politiezong]

GAVERS

Harelbeke-Deerlijk



Voorbeeld vragenlijst
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Ssbm

SKILLS VOOR BEDRIJF EN MEDEWERKERS

Beste medewerker,

In het kader van ons competentiemanagement vragen wij u om bijgevoegde vragenlijst in te vullen. Het is de bedoeling dat u een
Vragenlijsten realistische inschatting maakt van uw eigen competenties. De resultaten worden besproken tijdens de komende
functioneringsgesprekken en zullen richting geven aan het bedrijfsopleidingsplan van volgend jaar.

Leerdoelen

Bij vragen, contacteer de personeelsdienst op 050 40 30 92.

Veel succes!

 Continue
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Ssbm

SKILLS VOOR BEDRIJF EN MEDEWERKERS

x i
_ e [ [=) Vosriopic opsiaan

Leiderschapscompetenties

Vragenlijsten Leidinggeven

Groepsgericht leidinggeven

Leerdoelen

geeft aan welke resultaten van het team verwacht worden
Delegeren

—

Coachen helemaal niet

volledig / altijd

maakt de rol van ieder teamlid duidelijk

—

helemaal niet volledig / altijd
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staat open voor initiatieven van medewerkers

—

helemaal niet

volledig / altijd

draagt taken over die aansluiten bij het competentieniveau van de medewerker

—

helemaal niet

volledig / altijd

Opmerkingen

Heeft volgens mij soms moeite met "loslaten”. Doet zelf hog teveel praktische zaken. Spreek
medewerkers meer aan over hun verantwoordelijkheden.




3. Rapportering vanuit Comet

o Diverse grafische weergaves (rapporten-wizard)

o Individueelen op teamniveau

o Scores vergelijken met een norm, een gemiddelde score,...
o Grafieken en tabellen —export naar Excel/pdf

o Kant-en-klaar Word-rapport

Resultaat vragenlijst INP Piet

Diagram INP Piet
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PL vult COMET in
PL raadpleegt online
functiebeschrijving,
competentieprofiel,
waarden van de zone

Politiezone Gavers

Deerlijksesteenweg 43
8530 Harelbeke

T056/7335 11
F 056733529

politie@pzgavers.be
www.pzgavers.be

Dienst personeel en
Start proces Ontwikkeling start

planningsgesprek administratief dossier
op in GALoP

Mail naar
evaluator en PL

Dienst Personeel en Ontwikkeling
bezorgt op dag X-7 volgende
items aan evaluator en PL :

=Sjabloon Word COMET
- Feedbackrapport COMET

I

Evaluator vult COMET
in/ bereidt
planningsgesprek voor
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Politiezone Gavers

Deerlijksesteenweg 43
8530 Harelbeke

T056/733511
F056733529

politie@pzgavers.be
www.pzgavers.be

Opmaak verslag
door evaluator

Via toepassing GALoP

PL ontvangt verslag ter
ondertekening

Dienst Personeel en
Ontwikkeling bezorgt
verslag aan eindevaluator
= ondertekening

Ondertekend verslag
planningsgesprek wordt
geklasseerd in persoonlijk

dossier van PL

Sjabloon Word Comet en
feedbackrapport Comet
worden als bijlage
gevoegd in GALoP
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o Koppelen aan talent-ontwikkeling
o Meenemenvan opleidingenin het opleidingsplan
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Overzichtelijke voorstelling.

Onderbouwde en voorbereidde constructieve feedback heeft een positief effect.

Betere samenhang tussen de verschillende gesprekken.

Integratie in Galop (in de mate van het mogelijke).

Deel uitmaken van de eigen evaluatiecyclus (autonomie - entrepreneurship).
2-richtingsgesprek tussen GP en evaluator zorgt voor heldere en duidelijke verwachtingen.

Waardering.
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Tijdsintensief — zien als een hulpmiddel!
Aandacht voor het grotere geheel.
Maturiteit en een goede feedbackcultuur is essentieel.

Een grotere koppeling naar het opleidingsplan
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