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Inhoud

1. Conceptueel kader

2. Integrale casus aanpak

3. Integrale fenomeen aanpak

4. Integrale systeem aanpak



Conceptueel kader
Effect gestuurd en intelligence gedreven



Domein NSOC 

Domein opsporingsdiensten   

& toezichthouders

Waargenomen “voorbereidingshandelingen” (shaping activities)

Waargenomen maar niet gezien of begrepen als (voorbereidings)-handelingen 

leidend tot ondermijning

Wettelijke definities/ juridisch begrip van overtreden wet- en regelgeving 

in waarneembare (ontoelaatbare) handelingen en gedragingen

Niet-waargenomen “voorbereidingshandelingen” (shaping activities)

Ondermijnende systemische dreigingen Systemen & Fenomenen Criminele context (Voortgezet) crimineel handelen

Weten wat je niet weet en zien wat je (nog) niet ziet

Domein RIECs
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Detectie

Niet-waargenomen “voorbereidingshandelingen”  in detentie (shaping activities)



EFFECT GESTUURD & INTELLIGENCE GEDREVEN 
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“Zonder het orkestreren van de operatie is intelligence een zinloze bezigheid. Bij effect 

gestuurd en intelligence gedreven optreden is intelligence een randvoorwaarde maar is de 

sturing  op de operatie bepalend het succes.”
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Hoe ziet de wereld er uit. 

Zo compleet mogelijk beeld schetsen van een 

omgeving door middel van omgevings- en 

actorenanalyse (per fenomeen)

Hoe wordt deze wereld bewandeld.

Welke scenes zijn er aan te wijzen, welke 

actoren zijn er nodig per modus operandi.

3. SCRIPTING ONDERMIJING

1. OMGEVING 2. ACTOREN

Wie doet wat waar in de wereld. 

Zo compleet mogelijk beeld schetsen van 

actoren in relatie tot tijd, ruimte, netwerken en 

dynamieken. 

4. INTEGRATIE

Het doorgronden van deze 

wereld

Het integreren van deze lagen en 

analyseren vanuit verschillende 

analyse disciplines tot bruikbare 

intelligence producten die de 

voedingsbodem van ondermijning 

blootleggen en zichtbaar maken 

waar de samenleving en overheid 

kwetsbaar en vatbaar is voor 

crimineel misbruik en inmenging. 



ANALYTISCH WERK- & DENKPROCES
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Verklaren

In stap 04 ga je structureren, 

analyseren en concluderen. 

Verschillende analysemethoden 

en  -technieken helpen bij het 

structureren en analyseren van 

de informatie, zodat een beter 

beeld van het analytisch 

probleem ontstaan

3. 

Verzamelen informatie

In deze stap zet je 

informatieverzoeken uit bij 

de moederorganisaties en 

registreer je de informatie 

die ze aanleveren. Ook 

beoordeel je de informatie 

op geloofwaardigheid en de 

betrouwbaarheid van de 

bron

5. 

Toekomstgericht kijken

Bij toekomstgericht kijken 

ga je werken met 

voorstelbare 

toekomstscenario’s met 

bijbehorende indicatoren. 

Wat gaat er mogelijk 

gebeuren en hoe kunnen 

we data onderkennen

2. 

Ontwerp onderzoek

In de tweede stap maak je een 

onderzoek ontwerp dat je ter 

goedkeuring voorlegt aan de 

besluitvormer. Het zorgt voor 

een duidelijke taakverdeling, 

heldere tijdlijn en een 

gestructureerd analyseproces

1.

Analyse van de opdracht

Een analyse van de 

opdracht is nodig om 

onbegrip en/of niet ter zake 

doende producten te 

voorkomen. Je wilt weten   

wat de besluitvormer nu 

echt van je vraagt en 

waarom

6.

Toetsen

In deze stap toets je de 

conclusie(s). Hieronder valt zowel 

het toetsen van de mate van 

waarschijnlijkheid als de 

standvastigheid van de 

conclusie(s).

7. 

Rapporteren

In stap 07 geef je het 

inlichtingenproduct vorm en 

verspreid je het aan de 

besluitvormer. De vorm van het 

product is afhankelijk van de 

opdracht (en wens van de 

besluitvormer)

8.

Evalueren

Bij evalueren staat leren centraal. 

Hoe is de opdracht uitgevoerd en 

voldoet het product aan de 

behoefte van de besluitvormer?

Vereenvoudigde weergave van 

het handboek analytisch werk- & denkproces



Integrale casusaanpak
Effectief en efficiënt vergelden & verstoren
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Strafrechtelijk Fiscaal Bestuurlijk

De traditionele aanpak

Politie Belastindienst Gemeente



Traditionele aanpak

 20-10-2011 start recherche onderzoek 

 Inzet: 8 rechercheurs tot eind 2013 (kosten 

1,3 miljoen)

 96 strafbare feiten door heel het land (7 

verdachten)

 Veroordeling

 Taakstraf, jeugddetentie en 26 maanden

 Terug betalen € 27.000



Integrale aanpak 

Het RIEC maakt informatie 

delen mogelijk…….



Traditionele aanpak

Politie Fiscus Gemeente



Resultaten integrale aanpak

 Actiedag witwas onderzoek: 
10 zoekingen, 10 aanhoudingen Ned + 3 in Zweden

 SR-beslag € 5,2 mln onroerend goed + €100.000,- auto’s + 
€460.000,- sieraden

 Meer dan €2 miljoen onverklaarde inkomsten

 PV witwassen, valsheid in geschriften en criminele organisatie

 Wederrechtelijk verkregen vermogen € 7 miljoen

 Fiscus: aanslagen en beslag voor € 3,5 miljoen

 Gemeente: uitkeringen stopgezet en vordert 12 jaar onterechte 
uitkeringen terug voor € 1,5 miljoen



Integrale fenomeenaanpak
Effectief en efficiënt verstoren en veranderen
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Herkennen van indicatoren (voorbeelden hennepkwekerij in het buitengebied)

Jacuzzi om de hoge stroomrekening te verklaren

Hondenhok met wamte afvoer  hennepschuur aan om de warmte te verklaren

Aanleggen van sprinkler installatie tuin om aanleg voorzieningen kwekerij te verbergen

Kadastraal splisten van woning en bedrijfsgebouwen zodat ingang kwekerij  



Best Practice| “OPS Maas”: Kans op 
succes stijgt!

25 adressen 

waarvan 23 raak!

Indicatoren verzamelen, integreren & wegen Koppelen aan locaties o.b.v. de vooraf gestelde opdracht ( 

bijvgeografisch gebied)

Selecteren op basis van de weging locaties met 

de hoogste waarschijnlijkheidsscore

Integrale actiedag inclusief waarnemen van niet 

geïdentificeerde indicatoren als input voor 

aanscherpen van de aanpak



Integrale Systeemaanpak
Effectief en efficiënt verdedigen en voorkomen
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In Vancouver heeft de instroom 

van crimineel geld geleid tot een 

stijging van huizenprijzen van 

5%

Ook in NL is het voor inwoners steeds 

moeilijker geworden om een 

woning te kopen

Hypothese: investeren van crimineel geld in Nederlands vastgoed drijft huizenprijzen op  

Vastgoedcasus (Fictief)



Domein NSOC

Domein Toezicht, Handhaving & Opsporing

Responsdrempel

Eigenaar < 23 jaar

Geen hypotheek

Rechtspersoon recent 

opgericht

Financiering buitenland

Laag inkomen

Stroman

OT Melding

antecedenten

ABC transactie

KvK

Kadaster

FIU

fraudesignaal

Politie 

Belastingdienst 

Hypothese: investeren van crimineel geld in Nederlands vastgoed drijft huizenprijzen op  

Notaris

Makelaar

Open Bronnen

Legenda



Kwetsbaarheden bij vastgoedtransacties transactie < 23 jaar (Fictief)

Voorbeeld: datareductie



DATAGEDREVEN AANPAK: LAAT DE DATA SPREKEN!
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WOENSDAG

Veel makelaars rijden in zwarte Range Rover 

Makelaarskantoren signifant  gehuisvest op een oneven nummer 

Vastgoed transacties vinden op in 85% van de gevallen op 

woensdag plaats

Datagedreven werken legt patronen bloot 

die het menselijk brein niet kan  direct ziet.

Wat is 

interessant en 

relevant om 

verder te 

doogronden? 



BEDANKT VOOR DE 
AANDACHT
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