Handelingskader professioneel profileren
WORKSHOP 4

Rol leidinggevenden bij structurele inbedding van het kader
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Rol van de leidinggevende

Leider
Manager
. Coach
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Ondernemer

Rode draad : Accountability 360°
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1. De rol als leider
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Visie is een overtuigend beeld van een
bereikbare toekomst
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1. De rol als leider
1.1. De visie brengen

1.2. Uitzetten van de lijnen

1.3. Stimuleren & inspireren

1.4. Betrokkenheid

1.5. Verantwoordelijkheid opnemen

HET PROCES - SLICCESFACTOREN...

DIT Is WEL EEN ERG BELANGIJK OM
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2. De rol als manager

© 2011 Ted Goff www.tedgoff com
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m your new problem.
@ | mean manager.”

Helaas verzandt evalueren in de praktijk nogal
eens in een rituele dans.
(Van Beeckveld & Terpstra)
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2. De rol als manager

2.1. Organiseren

2.2.
2.3.

Faciliteren

PDCA

2.4. Optimalisatie middelen
2.5. Prioriteiten SNEL KlusiE
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3. De rol als coach
: coaching cartoon with sport and the caption "I

TREE told him to do that." by Ed Steed
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I I told him to do that.”
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3. De rol als coach

3.1. Formuleren doelen

ER IS JAREN AAN GEWERKT DOOR

3.2. Loopbaantraject = smssemms || HebEm

DOORGEREKEND DOOR HET CPB.

3.3. Samenwerken

EN HOUD JE SAMEN —— SR e

WOORD GEVEN? REGEL TE VEEL. SPATIE.

DE DOELEN VAN DE ORGANISATIE LEVEND
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4. De rol als “ondernemer”

VASTGEROESIE GEWOONTES...
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Het verleden is tenminste veilig
(Daniel Webster)
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4. De rol als ondernemer

4.1. Opportuniteiten
4.2. Ruimte voor ideeén

4.3. Durven beslissen

HET PROCES - SUCCESFACTOREN...

4.4. Netwerking

DIT Is WEL EEN ERG BELANGITK OM
HEEEL KLEIN DRAAGVLAK! .| KLEIN TE BEGINNEN!
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The floor is yours
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