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Historiek van het project



• Start in 2014

• Trainingsdag rond mensenrechten en ethische dilemma’s 

• 12 000 mensen opgeleid 

Holocaust, Politie en Mensenrechten



Ontwikkeling van een handelingskader Professioneel Profileren 

• Nederlands model

• PZ BruNo, PZ Gent, PZ Antwerpen en PZ Rivierenland

• “Professioneel Profileren” 



• Kazerne Dossin

• juli 2020

Ondertekening van het handelingskader Professioneel Profileren 



Bredere context en lopende initiatieven

• Staten-Generaal

• ministeriële omzendbrief GPI

• opmaak erkenningsdossier GPI

• campagne wederzijds respect (Minister BiZa)

• community policing without borders (IOM), …  

• impactonderzoek van het handelingskader 

‘professioneel profileren’ in PZ Gent



Samenwerking met het Hannah Arendt Instituut 



Budget en timing

NAPAR (NATIONAL ACTION PLAN AGAINST RACISM). 

Budget = 50 K Oplevering: januari 2024



Krijtlijnen van ProProfile



Doelstellingen 

Doelstelling 1:

een online training over het handelingskader die toegankelijk is voor alle (toekomstige) 

leden van de geïntegreerde politie 

Doelstelling 2: 

contactmoment(en) tussen aspiranten in de politiescholen en jongeren/burgers met 

migratie-achtergrond. 



Aansturing  

• Kabinetten

• GPI 

• HAI

• Federale politie 

• Lokale Politie 

• Academici 

• Middenveld 

• Algemene Inspectie & Comité P 

STUURGROEP

KLANKBORDGROEP



Basis



Vorm: theorie via online training op Arendt Academy 



Werkstructuur



Bouwstenen



Maar: BLENDED learning 

• Ervaring zones: theorie niet los zien van nabespreking met peers o.l.v. moderator.

• = theoretisch kader omzetten in de praktijk (o.m. via casuïstiek en stellingenmethodieken).

• moderator = professional in het politiewerk. liefst met operationele ervaring.

• Train de trainer met oog op een structurele en duurzame inbedding



Inzichten vanuit onderzoek VUB en UGent 

• Voldoende inzetten op theoretische principes

• Expliciet maken van leerdoelen

• Aandacht voor profielen die zelden/geen controles

uitvoeren

• Intrinsieke motivatie aanwakkeren of aanspreken

• Vervolgtraject en inbedding in andere opleidingen

• Vrijblijvendheid van het kader tegengaan

• De impact van controle op burgers meegeven

• Introductie van concept ’problematische 

controle’

• Beklemtonen van discretionaire ruimte en 

verantwoordelijkheid 

• Relevantie voor systematische controles 

• Top down ondersteuning



Kritieke succesfactoren



Kritieke succesfactoren 
- Draagvlak bij medewerkers

• Gevoelig onderwerp

• Focus op professionaliteit

• Communicatie

- Draagvlak bij de organisatie

• Belangrijk voor de hele GPI

• Initiatieven op elkaar afstemmen

• Implementatie doorheen de organisatie

- Kritische blik op de impact

• Stuurgroep + klankbordgroep

• Terugkoppeling in groep


