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Entiteiten

Departement Kanselarij en Bestuur

. Dienst van de Bestuursrechtscolleges
Audit Vlaanderen

. Agentschap Overheidspersoneel
Agentschap Facilitair Bedrijf

. Agentschap Binnenlands Bestuur

. Agentschap Integratie en Inburgering
Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen

. Agentschap Informatie Vlaanderen (exclusief eigen vermogen)
Departement Financién en Begroting

. Vlaamse Belastingdienst
Departement Buitenlandse Zaken

. Toerisme Vlaanderen

. Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen - FIT

. Departement Economie, Wetenschap en Innovatie

. Agentschap Innoveren en Ondernemen

. Agentschap Plantentuin Meise

. Departement Onderwijs en Vorming

. Agentschap voor Onderwijsdiensten

. Agentschap voor Infrastructuur in het Onderwijs

. Vlaamse Onderwijsraad

Agentschap voor Hoger Onderwijs, Volwassenenonderwijs, Kwalificaties
en Studietoelagen
Onderwijsinspectie

. GO! onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap

Departement Welzijn, Volksgezondheid en Gezin
Jongerenwelzijn

Agentschap Zorg en Gezondheid

Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap

Kind en Gezin

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Geel

Openbaar Psychiatrisch Zorgcentrum Rekem

Departement Cultuur, Jeugd en Media

Sport Vlaanderen

Vlaamse Regulator voor de Media

Departement Werk en Sociale Economie

Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding
Vlaams Agentschap voor Ondernemersvorming - Syntra Vliaanderen
Departement Landbouw en Visserij

Instituut voor Landbouw- en Visserijonderzoek

Departement Mobiliteit en Openbare Werken

Agentschap voor Maritieme Dienstverlening en Kust
Agentschap Wegen en Verkeer

Vlaamse Vervoermaatschappij - De Lijn

De Vlaamse Waterweg

Departement Omgeving

Instituut voor Natuur- en Bosonderzoek (excl. Eigen Vermogen INBO)
Agentschap voor Natuur en Bos (excl. OC)

Vlaams Energieagentschap

Vlaamse Milieumaatschappij

Openbare Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij

Vlaamse Landmaatschappij

Milieu- en Natuurraad van Vlaanderen

Onroerend Erfgoed

Wonen-Vlaanderen

VMSW

Strategische Adviesraad Ruimtelijke Ordening en Onroerend Erfgoed
Vlaamse Maatschappij voor Watervoorziening (De Watergroep)



2. Buitenlandse herkomst 2016-2019

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% Sk 9.6% 10.2% 10,7%

2016 2017 2018 2019
Buitenlandse herkomst  m Belgische herkomst



2. EU herkomst verdeling
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2016 3,60% 0,40% 4,90%
m2017 3,72% 0,41% 5,37%
m2018 3,97% 0,44% 5,78%

m2019 4,10% 0,50% 6,10%



Niveau
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Belgische herkomst 25.,2% 26,0% 17,5% 12,4% 18,9%
m Buitenlandse herkomst 10,7% 20,0% 11,9% 11,7% 45,7%
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Inclusief vs categoriaal

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS To TAKE
THE SAME EXAM: PLEASE

CLIMB THAT TREE




Beginnen

Start small,

But START. m




Diversiteit en inclusie is verandering

Veranker het
nieuwe systeem

Consolideer en ga door

Realiseer kortetermijn-
resultaten

Creéer breed draagvlak

Communiceer verandervisie

Ontwikkel visie en strategie

Vorm een leidend team

Verhoog het urgentiebesef

Implementeren en
ondersteunen

Betrek mensen en
breng de
organisatie op

gang

Creéer een
klimaat van
succes



Weerstand, draagvilak en
checkboxen voorkomen



Visie, beleid en doelstellingen: Ontwerp
Strategisch plan 2021-2025
Leidende principes
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Entiteiten Onderbouwd en Een inclusief
hebben de duurzaam beleid beleid
sleutel van hun
diversiteits-

beleid in handen



Ontwerp Strategisch plan 2021-2025
5 Doelstellingen
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Rekrutering en Anti- Dienstverlening Competentie- Werking Dienst
selectie discriminatie aan entiteiten versterking Diversiteits-
andere dienst- beleid en
verleners bestaande

dienstverlenings
processen
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Werk samen

Werkgroepen

Top- en middenkader
Personeelsnetwerken
Vakbonden
Medewerkers
Externen

Korte projecten en langlopende engagementen
Inbedden in structuren en processen
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Monitoring
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monitoringjeverywhere



