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3 Positieve evolutie ?

TOTSTANDKOMING BBC

1945 - Algemeen reglement op de gemeentelijke comptabiliteit (ARGC)

1968 - Gemeenteboekhouding met functionele en economische indeling

1993 - Krachtlijnen Kelchtermans: eerste organogrammen, personeelsplannen,…

1995 - Nieuwe gemeenteboekhouding 

1998 – NOB

2002 – PZ-boekhouding uit gemeente gelicht

2005 - Gemeentedecreet –OCMW decreet

2010 - BBC: van boekhouding naar ‘beleid en beheer’ (volledige uitrol in 2014)

2016 – Fusiedecreet

2018 - DLB

Een blik achteruit - mijlpalen
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TIJDSLIJN BBC

MJP 2014 – 2019
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JAARTIJDSLIJN BBC – MINIMALISTISCH
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DOELSTELLINGENBOOM BINNEN BBC: WAT NU ?
 Bepalen de richting die de organisatie zal volgen -> (zonaal veiligheidsplan)

 Die idealiter tot stand komt in consensus tussen politiek en administratie

 Zijn geïntegreerd in functie van een sterk lokaal (sociaal) beleid én inclusieve organisatie

 Op dienst-, domein- of doelgroep niveau met focus op de sociale toets

 Opgemaakt door diverse werkgroepen in overeenstemming met een centrale stuurgroep die het geheel bewaakt

 Worden gekoppeld aan indicatoren om het resultaat te meten
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Actie
1

Actie 
2

Beleidsdoelstelling 1 Beleidsdoelstelling 2 Beleidsdoelstelling 3
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DOELSTELLINGENBOOM BINNEN BBC: WAT NU ?
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BBC - STRUCTUUR 
Kostenplaats, …
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BBC - BOEKHOUDSLEUTEL 

Optioneel: Kostenplaats, bv. voor projecten, gebouwen, …

Huidig systeem: FFF/EEE-EE

Invest.
fiche

Econ.
Sector-
code

Beleids-
domein

Actie-
plan

Beleids-
doel-

stelling

Actie-
onderdeel

Beleids-
veld

Budget-
houder

Rekening
nummer

Verbintenis
jaar

Deel-
rapport

Actie

Budgetsleutel

Beleids-
item
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BBC – FINANCIEEL MANAGEMENT 

 Boekhouding is basis voor managementinformatie

 Ondersteunend en sturend

 Informatie voor alle partijen

 Geïntegreerde beleidsrapporten (operationeel en 
financieel samen)

ENKELE BELANGRIJKE PUNTEN



13

JRRK: HUIDIGE SCHEMA VS BBC-SCHEMA

M-schema’s
J-schema’s en TJ schema’s
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CONCLUSIE (WTF!*)

 Omgevingsanalyse als essentiële insteek voor het meerjarenplan en bij uitbreiding voor uw systeem 
organisatiebeheersing

 Maak maximaal gebruik van bestaande info en analyses

 Verwachtingen en ambities afstemmen op de schaal van de organisatie en de lokale noden (intern & 
extern)

 Eén geïntegreerd meerjarenplan:

• dat sturend is

• dat realistisch is

• dat resultaatgericht is

• met de focus op ownership en outcome

• waarbij duidelijke afspraken zijn betreffende uitvoering, opvolging en evaluatie !

*WAARSCHIJNLIJK TOCH FUNDAMENTEEL (in BBC)!
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CONCLUSIE (WTF!*)
*WAARSCHIJNLIJK TOCH FUNDAMENTEEL (in BBC)!

VERANDERINGSMANAGEMENT

INTERNE CONTROLE

BEHEERS-
CONTROLE
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