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TOTSTANDKOMING BBC

Een blik achteruit - mijlpalen

1945 - Algemeen reglement op de gemeentelijke comptabiliteit (ARGC)

1968 - Gemeenteboekhouding met functionele en economische indeling

1993 - Krachtlijnen Kelchtermans: eerste organogrammen, personeelsplannen,...
1995 - Nieuwe gemeenteboekhouding

1998 - NOB

2002 - PZ-boekhouding uit gemeente gelicht

2005 - Gemeentedecreet -OCMW decreet

2010 - BBC: van boekhouding naar ‘beleid en beheer’ (volledige uitrol in 2014)
2016 - Fusiedecreet

2018 - DLB
IBDO
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TIJDSLIJN BBC

UITVOERINGS-
VOLLEDIGE CONCEY,BFNOT A BESLUITEN VOLLEDIGE
, UITROL
UITROL VERBETER- & SCHEMA'S BBC 2020
BBC VOORSTELLEN BBC 2020
PILOOT
FASE 2 l
e i 13
SCHEMA™S PILOOT | SCHEMA’S
PILOOT PILOOT DLB 153\%2(,03(_’”, EVALUATIE
FASE 1 FASE 3 (TITEL 1V) BEC

MJP 2014 - 2019

MJP 2020 - 2025

TO DO’s:
- doelstellingenboom

- rekeningenplan l
|- BDO




JAARTIJDSLIJUN BBC - MINIMALISTISCH

DIGITAAL JAARREKENING TOEZICHT
RAPPORT
a1 VOOR GOEDKEURING
DIGITAAL 30/6 JAARREKENING
RAPPORT . -
Q4 N-1 14D 150 dagen goedkeuringstermijn
-14D
DIGITAAL DIGITAAL OPVOLGINGS AANPASSING MJP
BEZORGEN RAPPORT -RAPPORT KREDIETEN
COLLEGE BESLIST @GR gﬂ;éﬁ#
OVER KREDIETEN 5
INVESTERINGEN Q
EN FINANCIERING
VOOR 1 MRT

-> T-FORMULIER?
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DOELSTELLINGENBOOM BINNEN BBC: WAT NU ?

Bepalen de richting die de organisatie zal volgen -> (zonaal veiligheidsplan)

Die idealiter tot stand komt in consensus tussen politiek en administratie

Zijn geintegreerd in functie van een sterk lokaal (sociaal) beleid én inclusieve organisatie

Op dienst-, domein- of doelgroep niveau met focus op de sociale toets
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= Opgemaakt door diverse werkgroepen in overeenstemming met een centrale stuurgroep die het geheel bewaakt

= Worden gekoppeld aan indicatoren om het resultaat te meten
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DOELSTELLINGENBOOM BINNEN BBC: WAT NU ?




BBC - STRUCTUUR

Kostenplaats, ...

Prioritaire doelstellingen

Niet-prioritaire doelstellingen

Overig beleid

IBDO



BBC - BOEKHOUDSLEUTEL

Beleids-
doel-
stelling

Beleids-
domein

Budget- Rekening Verbintenis Deel-

houder nummer jaar rapport

Actie-
onderdeel Optioneel: Kostenplaats, bv. voor projecten, gebouwen, ...

Huidig systeem: FFF/EEED

IBDO
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BBC - FINANCIEEL MANAGEMENT
ENKELE BELANGRIJKE PUNTEN o

= Boekhouding is basis voor managementinformatiek
= Ondersteunend en sturend '

>

Cy

= Informatie voor alle partijen

= Geintegreerde beleidsrapporten (operationeel en
financieel samen)

politiek

medewerkers




JRRK: HUIDIGE SCHEMA VS BBC-SCHEMA
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I = = - > |
| wewone Juitengewone sDTado |
1 dienst |
! i - o 3
I 1 Budgettair resultaat laarrekening | Meerjarenplan
1. Vastgeatelde rechoen ten roordele ran de gemeence :' 5Q.T732.239,36 696,177, 30 1l.%45.416. 3¢ | 1. E}IplﬂitﬂtiES-ﬂldﬂ 4.852.726 3.809.677
— Cmverhaalbare =a onirvorderbare bedragen : 0,00 0. 00 d,.00 : a. Ontvangsten 19.601.979 19 437,967
! : b. Uitgaven L] 14.745.254 15,528,290
]
= Heste-vastgezselds sechsen | z0.75z.239,356 £96.177,30 | 11.448_516,%6 | Il Investeringssaldo -2.612.406 3675277
— WSt Eg e | 7.67z.689,26 o882, 630,76 7971840, 32 | 3. Dntvangsten A Lt
| | b. Uitgaven ] 2.713.453 3E34.088
| ‘ 1. Saldo exploitatie en investeringen 2.240.320 134,401
= Begrotirgazesultaat van het diensti@as e
| | IV. Financieringssaldo -379.684 -336.836
BOEITIET 3.078.580,2 397.576, 54 1.477.076. 74 L
| 1 d. onmngsten 1155581 130632
NEGATIET | | b. Litgaven 1545265 1539458
[ ! V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.860.636 -202.435
2. Beszo-vastgesselde rechsen | ‘zoumszizaes €95.177,30 | 1l.48%.816.86 | VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 7.861.881 7.861.881
- Ramrskeningsn | 7672236002 259222, 05 7.931.459,77 | VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 9.722.517 7.659.446
i | budgettair resultaat 9.722:517 7.659.425
] i
| 3.080.002, 74 426,934,325 31.516.857,08 |
. | | Autofinancieringsmarge Jaarrekening | Meerjarenplan
NEGATIET ] _-
| | I. Exploitatiesaldo 4.852.726 3.B09.677
1 ] n - "
g | i . e | II. Netto periodieke aflossingen 1.460.966 1.554,158
2. astleggingen 1 T.672_EER, 36 298 650,76 7_971.3%23,1= |
| | a. periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1545265 1539458
- RAanrekeningsn 1 T.672.236,82 E9R. 232,95 7.931.4589,T7 bt F
1 1 b. Pericdieke terugvordering leningen £5.299 25.299
| | e = :
i 1 Il Autofinancieringsmarge ‘3.391,760 2255519
= Crer e dragan wastlegoingen | 457,54 20477, 81 39.880,35 |
’ M-schema’
: schéma's

) J-schema’s en TJ schema’s lBDO



een wendbare en innovatieve dienstverlener
Dialoog met burgers
Elantentevredenheidsbevraging
Burgerparticipatie
Onthaal nieuwe inwoners
Innovatieve dienstverlening
intern innovatienetwerk
Burgerinitiatieven
Smart city

B p-147
< BDO3 AP-147

BDO3 |

PRIORITAIR |

ACT-321_D

BDO3 AP-147 ACT-322
BDOS AP-147 ACT-323
BDO3 AP-148

BDO3 AP-148 ACT-324
BDO3 AP-148 ACT-368
BDO3 AP-148 ACT-369

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

We kiezen voor een kleine maar daadkrachtige overheid.

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Investeringen

Financiering

14.914

-14.914

20.254

-20.254

16.500

-16.500

We stellen ons wendbaar op en zoeken actief naar innovatieve oplossingen om binnen onze mogelijkheden antwoorden te bieden
op de verwachtingen van de “klant”.
We betrekken onze inwoners doel(groep)gericht en in heldere taal, we doen beroep op hun expertise en engagement, we werken
samen aan dienstverlening die aansluit bij hun behoeften en verwachtingen.

Prioritair actieplan: AP-147: Dialoog met burgers

Het lokaal bestuur maakt het mogelijk voor burgers om mee na te denken en/of mee te werken aan de totstandkoming van

beleid en/of dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening

Findkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Investeringen

Financiering

11825

-11.825

13325

-13.325

-14.000

14.000

Prioritaire actie: ACT-321: Klantentevredenheidsbevraging

Het lokaal bestuur meet tijdens de legislatuur minstens 2 maal de globale klantentevredenheid.

Daarnaast meet het lokaal bestuur ook periodiek de klantentevredenheid van specifieke dienstverleningsprocessen

(bv. kinderopvang, onderwijs).

Deze actie levert een bijdrage aan duurzaam ontwikkelingsdoel nr. 16 'Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten'.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2145

-2.145

2145

-2.145
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CONCLUSIE (WTF!*
*WAARSCHIJNLIJK TOCH FUNDAMENTEEL (in BBC)!

» Omgevingsanalyse als essenti€éle insteek voor het meerjarenplan en bij uitbreiding voor uw systeem
organisatiebeheersing

» Maak maximaal gebruik van bestaande info en analyses

» Verwachtingen en ambities afstemmen op de schaal van de organisatie en de lokale noden (intern &
extern)

» Eén geintegreerd meerjarenplan:
« dat sturend is
dat realistisch is
« dat resultaatgericht is
met de focus op ownership en outcome

« waarbij duidelijke afspraken zijn betreffende uitvoering, opvolging en evaluatie !

E |IBDO



CONCLUSIE (WTF!*
*WAARSCHIJNLIJK TOCH FUNDAMENTEEL (in BBC)!

VOORBEREIDING

IMPLEMENTAT!E »
be en -velden

VERANDERINGSMANAGEMENT

INTERNE CONTROLE

BEHEERS-
CONTROLE

IBDO
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