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1 Context van de bevraging

* Evaluatie 10 jaar politiehervorming wijst uit dat er een

gebrekkige aandacht is voor de loopbaanplanning

¢ Academische wereld concludeerde reeds eerder dat
loopbaanplanning essentieel is om zelf sturing te geven aan
de loopbaan

* Recente trends hebben een ernstige impact op de

loopbaanplanning
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2 Opzet van het onderzoek
° Vraagstellingen van de Werkgroep*

® Wat zijn de behoeften en intenties van de doelgroep in het kader van
loopbaanplanning?

e Wat ziet de doelgroep als uitdagingen bij de loopbaanplanning?
® Hoe moeten bestaande HR-praktijken zich aanpassen aan de nieuwe trends?

® Hoe moeten toptalenten en beloftevolle medewerkers gedetecteerd,
voorbereid en (om)gevormd worden?

¢ Hoe moeten wij omgaan met remotie en demotie?

* Dirk Allaerts, Tom Brockaert, Wim D’haese, Aline Duchateau, Alain Duchatelet, Paul Ponsaers, Betty Swerts,
Nathalie Roegiers, Greet Verstrynge, Jack Vissers, Kevin Verhulst en Mathias Vandenhende.
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2 Opzet van het onderzoek

® Invalshoek van de bevraging

® De politieleider als individu die zijn loopbaan Vormgeeft en die

loopbaankeuzes maakt
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2 Opzet van het onderzoek: invalshoek

° Loopbaan vanuit het

individuele perspectief

=~

° Loopbaan vanuit het

organisatieperspectief




2 Opzet van het onderzoek

° Methodologie

® Hoe ziet de Vragenlijst eruit?
® Hoe ziet de doelgroep eruit?

® Wat was de respons?

.. .
e
om0 vo s viw




+~ w

Context van de bevraging

Opzet van het onderzoek

Onderzoeksresultaten

Aanbevelingen

cpsy




3 Onderzoeksresultaten

Het persoonlijk ontwikkelingsplan (PoP)
Mobiliteit & mandaathouderschap

—_—

(Loopbaan)competentiemanagement

Loopbaanplanning & ondersteuning

Functionele verloning

Detectie en selectie van Hipo’s & beloftevolle medewerkers
Sociale promotie

Work-Life-Balance

Horizontale instroom
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Onderzoeksresultaten

1 Het persoonlijk ontwikkelingsplan (PoP)

4 ™\
Beschikt u over een persoonlijk
ontwikkelingsplan dat kadert binnen
uw loopbaanplanning?

100,00% 91,03%
80,00%
60,00%
£0,00%
20,00% 8,97%
0,00%
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Onderzoeksresultaten

1 Het persoonlijk ontwikkelingsplan (PoP)

e \ e - . . 2
PoP bij aanvang van de functie PoP tijdens de uitoefening van de
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Onderzoeksresultaten

2 Mobiliteit & mandaathouderschap

Q Overstap nNaar €en ander niveau

O Keuze voor een mandaatfunctie

A
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Contumy war PO tie e ies wt




Onderzoeksresultaten

2 Mobiliteit & mandaathouderschap

0 Wat met een verplicht uitgestippeld traject?
dWelke aspecten/factoren faciliteren de loopbaanplanning?
4
Y
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Onderzoeksresultaten

2 Mobiliteit & mandaathouderschap

Indien u momenteel mandaathouder
bent, overweegt u nog een nieuw
mandaat in de toekomst
100, 00%

30,008%
60.42%

50,00%
39,58%
10,00%
. -
0,00%
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Onderzoeksresultaten

3 (Loopbaan)competentiemanagement

Welke beleidsfuncties zou u in de toekomst
toegankelijk willen zien voor burgerpersoneel?

Diefud NN 4.72%
pirco [N 7,37%
Miet-operationele beleidsiunciies I 30,83%
Operationels beleidsfunctics [ 5,01%
mandaatiunctio DGA [N £.41%
Mandaatfunctie 06 [ 6,64%
Mandaatfurctic 0Gs  [INNINNENGEGEGEEEEE 19,32%
xorpschet N 9,7 3%
sangaatfunctie <G [N 7,96%
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Onderzoeksresultaten

4 Loopbaanplanning & ondersteuning

Verwachtingen van de politieleiders zijn:
1. PoP hebben
2. Individuele coaching krij gen

3. Vorming krij gen

Contumy war PO tie e ies wt




Onderzoeksresultaten

5 Functionele verloning

's N
Draagt een functionele verloning van

u als leidinggevende bij tot

Tot uw keuze voor een bepaalde
functie _ 31,45%

Een betere uerwe::enlijldngv.maje -
organisatiedoeistellingen 22,61%

Meer tevredenheid _ 45.,94%

q 0,00% 2000% 40,000 60,00% 80,00% m.m%J




Onderzoeksresultaten

5 Functionele Verloning

Principiéle aanvaarding van de functionele Verloning
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Onderzoeksresultaten

6 Detectie en selectie van Hipo’s & beloftevolle

medewerkers

Parameters nieuw detectiesysteem

Eerlijk, objeclief I 24%
Gebaseerd op meerdere evalutaties ._ 12%
Gebaseerd op kennis I 11%
Bebasoerd op compelentes I 11%
Tranzparant ._ 10%
Gehaseprd op ervarng Bl %
Andere .- a8%
Externe assessment .- 2%
Motivatic Bl 7%

0% 505 1005




Onderzoeksresultaten

6 Detectie en selectie van Hipo’s & beloftevolle medewerkers

Hoe vinden we de juiste belofte-
volle politieleiders voor de
toekomst?

Contumy war PO tie e ies wt




Onderzoeksresultaten

7 Sociale promotie

Pleidooi voor het behoud van het systeem:
O Kansen voor medewerkers zonder het vereiste diploma

a Inbreng van ervaringsdeskundigen
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Onderzoeksresultaten

8 Work-Life-Balance
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Onderzoeksresultaten

8 Work-Life-Balance

Een betere work-life-balance?

WVam thuis uit werken _ 44%
Andere - 23%
Flexibele dienstregeling [ 17%
Betere interne communicatie [l 9%
Investeren in ICT I 4%

Werkdruk verzachten ] 3%

0% £l 100%




Onderzoeksresultaten

9 Horizontale instroom

k. e ":-.'-.r' - .‘;
U De voorstanders :'--'j;:” V* i_,- _a

...\,‘ = 8
O De tegenstanders ﬁi \i ﬂ? : _‘:-4
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Onderzoeksresultaten

10 Hiérarchische indeling van de loopbaan

Herwerking van het gradensysteem?
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Onderzoeksresultaten

11 Opleiding en (na)vorming

-

bij voorkeur
Reide rijn nuttip [ -7

Politie it een te speciliebe matere - La%

Ean frisse ik i nultiy anfof nodig - 139
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Onderzoeksresultaten

11 Opleiding en (ha)vorming

f
Ik ben bereid tot opleiding of
navorming binnen de loopbaan in
functie van
Opirissen van mijn basiskennis 24,28%
Ontwikkeling van mijn talenten 26,20%
Het wegwerken van tekortkomingen 26,32%
Een nieuwe functie 23,21%
\




Onderzoeksresultaten

11 Opleiding en (na)vorming

Het succesvol afronden van een
opleiding of navorming moet
gekoppeld worden aan

Vouriang bij seleclieprocedures 28,21%
Doorgrocimagelijkheden 54,47%
Extra verloning 17,32%
. 7
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Onderzoeksresultaten

11 Opleiding en (na)vorming

Verbeterpunten zijn zeer duidelijk aangegeven door HCP’s:

® Stage buiten of binnen de politie

® PoP & navorming

* Jobrotatie binnen & buiten de politie
* Coaching

® [ntervisie

Contumy war PO tie e ies wt




Context van de bevraging
Opzet van het onderzoek

Onderzoeksresultaten

Aanbevelingen

cpsy




4 Aanbevelingen

HRM in “het nieuwe werken”

Persoonlijk succes

& zingeving

Mijn organisatie

\ Zie: Hubert De Neve, Inspiratiedag Wemmel, 06/12/2012

Organisatiesucces
Doelstellingen, waarden

competenties

NV Mezelf




4 Aanbevelingen

* Persoonlijk ontwikkelingsplan

Bij aanvang van de Tijdens de uitoefening

uitoefening

van de functie

van de functie

sy
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4 Aanbevelingen

° Mobiliteitsbewegingen

Ex-mandaathouder

Tijdelijke
mobiliteit

CPS o°




4 Aanbevelingen

° Competentiemanagement is een nuttige tool voor de

verdere ontwikkeling van de politieleider, de medewerkers

en de organisatie zelf

1 transparant
Competentiemodel?

_/




4 Aanbevelingen

° Ondersteuning van de loopbaanplanning is een

duidelijke verwachting van de politieleiders
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4 Aanbevelingen

e Functionele verloning

® Moet leiden tot meer tevredenheid & betere Verwezenlijking

van de organisatiedoelstellingen

® Wordt als acceptabel beschouwd

CpPS $°

et woce Pttt




4 Aanbevelingen

e Detectie & selectie van beloftevolle
(eind)verantwoordelijken
e Eris een aanvaarding van een selectie van Hipo’s

® [s er een nieuw evaluatiemodel nodig?
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4 Aanbevelingen

e Sociale promotie is een goed systeem




4 Aanbevelingen

* Een betere ‘work-life-balance’ = ja zeggen tegen

telewerk
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4 Aanbevelingen

e Functionele verloning

® Moet leiden tot meer tevredenheid & betere Verwezenlijking

van de organisatiedoelstellingen

® Wordt als acceptabel beschouwd

CpPS $°
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4 Aanbevelingen

e Behoud van het systeem van horizontale instroom &

gradenindeling

@% Ruimte voor
? mobiliteit

O% Ruimte voor
O A3 verschuivingen

| o

O;% Ruimte voor
C|> rotatie
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4 Aanbevelingen

* Aanbieden van externe en interne opleidingen past perfect
binnen de cultuur van leren & ontwikkelen
* Aanbod op een zo breed mogelijke manier formuleren
* Aanbod toespitsen op elke generatie

e Aanbod op een coherente manier structureren

* FIT

CPSo*




4 Aanbevelingen

® [nventaris van bestaande initiatieven opmaken
® Maar men heeft geen nood aan een behoeftenanalyse!
® Men heeft wel nood aan meer coherentie!

® Niet alleen politieleiders maar elke medewerker heeft nood aan een

loopbaanplanning om zich te ontwikkelen

g\)ccss,
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Als we dezelfde dingen blijven doen terwijl we
nieuwe resultaten verwachten, dan 1is dat
volslagen gekheid.

Albert Einstein
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CP Wim D’haese

wim.dhaese(@vlaamsbrabant.be

HCP Aline Duchateau

aline.duchateau@police.belgium.be
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