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Inhoud

� Visie !? 

� Aandachtspunten !

� Toekomst ?
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Aandachtspunten

� Competenties

� Innovatie

� Crisis – Verandering

� « 70 – 20 – 10 »

� NWOW

� Kennismanagement

� Mobiliteit

� Multigenerationele samenwerking

� Calog ���� Ops ?

� Leiderschap

� …

Competentie (s) 

�� KlassiekeKlassieke benadering

��ProceduresProcedures uitvoeren

��KennisKennis en en vaardigheidvaardigheid

�Erkenning van diplomadiploma’’ss

� Benadering “competentiecompetentie”

��InitiatiefInitiatief nemen

�Kunnen reagerenreageren

�Erkenning van de competentiecompetentie

(ervaring)



Innovatie

Klassieke organisaties Innovatieve organisaties

Functies Rollen en processen

Stabiliteit Agility, learning ability

Individu Team

Activiteiten & taken Resultaatgebieden

Hiërarchische structuren Platte structuren

Gestructureerde organisaties
Projectmatige & 

Netwerkorganisaties

8

Crisis – Verandering
Jef Staes : Agility Matrix ®



« 70 – 20 – 10 »

FunctieFunctie

RolRol

ProjectenProjecten,,

CoPCoP,,

……

CompetentieCompetentie

TalentTalent

HappinessHappiness

7070

2020

1010

NWOW



www.eoi-academy.be Where passion reasons                                           © FeNESTRA

Knowledge Management

De De kenniskennis valoriserenvaloriseren



Knowledge : Knowledge : CCoPoP & Cen& Centrextrex

HUBHUB

• Een Centrex kan bestaan uit meerdere
specifiekere ‘praktijkgemeenschappen’

Werking
Project � Organisatie � Netwerk
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Mobiliteit (Schein)

F1
F2 F3

(Functies)

Verticaal

Horizontaal

Radiaal

Paradoxen van de nieuwe generatie 

Gebrek aan comfort op 
psychologisch vlak en 
materieel comfort
Veeleer beter leven met de onzekerheid van morgen 
dan met slechte arbeidsvoorwaarden

Professionele mobiliteit 
maar beperkte geografische 
mobiliteit
Flexibiliteit en bereid om nieuwe zaken te leren, maar 
geworteld in een bepaalde regio

Individualisme en 
tribalisme 
Zoeken naar individualisering, maar ook 
behoefte om deel uit te maken van een 
gemeenschap…

Onafhankelijkheid en validatie
Ambitie om de zaken zelf onder handen te nemen, maar nood 
aan permanente validatie…

Adulescent :  
sneller maar ook langer 

in de adolescentie



« Calogisering » ?

ROL van de CHEFS

Huis voor Leiderschap



Loopbaanmanagement ?

R&S Basis Loopbaan

Basisopleiding Ontwikkeling – Loopbaanbeheer/begeleiding

1) Persepolis + Vivaldi@Police

2) Politie, een



3) Aantrekkelijke loopbaan voor alle talenten 

Projecten - Initiatieven

� Competenties@Police

� Talent Avenue

� Career@Police

� Individual career management

� Organisational career management

� (?) Functionele verloning



Dank u voor uw aandacht !
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