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“Evidence based inzichten met betrekking tot de hefbomen van inzetbaarheid, een modelmatige
benadering” — Frank Vander Sijpe, Director HR Research Securex
| Brussel, 27 april 2017
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1. HR RESEARCH SECUREX

Trends

Using (big) Data we detect

trends in the labour market!

that can help businesses
"
.

and government take
action.

Research
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We gather relevant

p @ information to assess what
.

works in people management
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Evidence

We help your business to
become more evidence-
based.

Products
‘We develop products that
make the invisible visible.

Inspiration

We are happy to provide
keynotes, papers, blog posts
to inspire others.
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2. TRENDS

Changes in
legislation and
regulation

Societal impact

Company reputation

Growth
Consolidation
Global competition
Cost savings
(Access to) capital
markets

Business

challenges

Performance mgt.
Attracting talent
Leadership
Ageing
Employee well-
being
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Change
management

/)' Customer centricity

s

Innovation

Digital
transformation

Cybersecurity

2. TRENDS

our challenge ...
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Klemtoon vandaag vooral op “moeten” (langer) werken...

Tewerkstellingsplan oudere werknemers (CAO 104)...
Collectief ontslag : “afspiegelingsprincipe “ op basis van leeftijdspiramide bedrijf...
Brugpensioen : optrekken leeftijdsvoorwaarden + verhogen bijdrage werkgever
Optrekken wettelijke pensioenleeftijd

— Gelijkschakelen M/V

— Naar 67 jaar (Europa) op korte termijn ?
Voorzien van sancties indien opleidingsinspanning binnen bedrijven ontoereikend is
Re-integratie-maatregelen langdurig zieken Maggie De Block
Voorstellen Federaal Minister van Werk Kris Peeters
Wie draait op voor de kosten van steeds talrijker wordende langdurig zieken ?
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2. TRENDS human capital matters
Te weinig op “willen” (langer) werken ; flexibiliteit gevraagd !

D [

Use talents/capacities Cost management

Work life balance (flexibility) Agility (Flexibility)

Autonomy Temporary need indepth knowledge & skills
Comittment /engagement (project)

Appreciation Result-based contract

Necessity (!) Opportunity to “co-create”

Innovate, creative , “usefull redundancy”
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2. TRENDS

MET MEER LANGER AAN DE SLAG GAAN EN BLIJVEN,
GEDEELDE VERANTWOORDELIJKHEID !

Onderneming :

Werknemers :

saecurex)e
human capital matters/

Condities en contexten genereren waarin werknemers op langere termijn inzetbaar kunnen blijven
Gezondheid, produktiviteit en betrokkenheid alle werknemers optimaliseren en verzekeren

Kennis en “know how” verankeren

Intern (en externe) Mobiliteit aanvaarden als een “normaal” verschijnsel

Bewust worden dat zij professioneel mobiel(er) zullen (moeten) worden (> 1 werkgever !)

Bewust worden van het belang van gezondheid mbt. inzetbaarheid en algemeen welzijn

Bewust worden van eigen competenties ,talenten, en verwachtingen

Actief op zoek gaan naar contexten waarin die sterktes en talenten uitgesproken aan bod kunnen komen

HR:
—  Ondersteunen, flankeren, faciliteren,...zonder in de plaats te willen treden van het management, noch het
ontnemen van de verantwoordelijkheid van de werknemer !
securex).
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SHARED RESPONSABILITY

w %
WERKNEMER
EMPLOYE

WERKGEVER
EMPLOYEUR

SUSTAINABLE
EMPLOYABILITY.
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Securex)s
' JEITAL HEALTH Employee
SUSTAINABLE
EMPLOYABILITY
RESILIENCE
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Perceptie persoonlijke inzetbaarheid
(individu)

+

Perceptie beleid
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3. MODEL INZETBAARHEID SECUREX

% P ey —
Figuur 10. Impact van de componenten van

70 ¢ Engagement ability (physical en mental health) en agility
(engagement, resilience en talent) op de

® Resilience duurzame inzetbaarheid in 2015

Duurzame inzetbaarheid /
Percepticonderzoek 2015/
Mental health Perceptie indridu

Score
o
n

o Talent development

Impact

Securex White paper, Hoe inzetbaar voelt de Belgische werknemer zich in
2015°?

THE WAY WE ORGANISE(D) WORK
securex)e
EXCESSIVE STRESS , MULTIPLE CAUSES... Poman Rl mate

What is Technostress?

Technostress is the negative
psychological link between people and the
introduction of new technologies

¢ How much | missed
simply because | was

ooy

R (OF

SFRNGSTEEN

Securex White paper, Stress en burn out, bedreiging voor werknemers en
werkgevers, 2015
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Factors associated with high need for recovery in
different age groups

Philippe Kiss'2, Marc De Meester'2, Bart Garmyn’, Lutgart Braeckman?2

* Securex Occupational Health Service, Ghent, Belgium
2Ghent University, Ghent, Belgium

C philippe (X be
A ations of tonal factors with a high need f total politie
o explore associations of occupational factors with a high need for recovery

(HNFR) in different age groups. 35.9% 36 6%
N= 16318 N=615

age == T

Physical work load i *

== T

Quantitative demands
Emotional demands

0sC = w
participation in decision making

Possibilities for development i *
Work-life balance i e
work more hours than desidered e
women e *
discomfort from physical work environment e *
Job insecurity e
bullying e *
b

Controle absenteisme |-deals

Reintegratie langdurig zieken Aangepast werk voorzien

Aanpassen werkposten Demotie

Werken op Absenteismecijfers Outplacement

Ergonomische aanpassingen Reintegratie

Post Burn out behandeling Ontslag

Behandelen muscullo-skelettaire)

problemen

Ability <— Agility
Pro-actief
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Reactief
Controle absenteisme I-deals
Reintegratie langdurig zieken Aangepast werk voorzien
Aanpassen werkposten Demotie
Werken op Absenteismecijfers Outplacement
Ergonomische aanpassir]gen Reintegratie
Post Burn out behandeling . Ontslag
Behandelen muscullo-skelettaire
problemen
Ability < Agility
Introductie “wereables” Job Crafting
Medische check up Loopbaangesprekken
Griepvaccin Development Centers
Sensibiliseringscampagnes Invulling cao 104
Gedifferentieerd werk/ Polyvaleftie/nzetbaarheidsscan
Monitoring werkdruk Functie-overschrijdende L&D
Start to run/move
TPOW invoeren waar het kan
Glijdende werkuren ief
Mindfullness Pro-actie

securexe
ONTZIE OF ONTWIKKELBELEID ? B

“Leeftijdsspecifieke motivatie” — Maatwerk !

Ng en Feldman (2012) tonen op basis van een meta-analyse van 380 s
studies dat jobmotivatie hoger is bij oudere dan bij jongere medewerkers, Mlj" WERH

in tegenstelling tot de stereotypes hieromtrent.
MAATWERK

JOBS BOUWEN ROND MENSEN

“Wel is het soort jobtaken dat ouderen motiveert niet dezelfde al sde

jobtaken die jongeren motiveren  (Stamov, Rosnagel & Hertel, 2010; m
Stamov, Rosnagel & Biemann, 2012). :

“Een oudere medewerker wil competitie vermijden inzake vaardigheden

waar hij denkt dat hij het onderspit zal delven (Kanfer & Ackerman,2004).™ 2508

HTTP://WWW.LANGER-WERKEN.BE/DOWNLOAD/LANGER_WERKEN_FINAL.PDF

Securex White paper, Hoe langer werken aantrekkelijker maken ? Twee hefbomen “ontwikkelen en ontzienvoor een effectief
beleid, 2012




24/04/2017

securex
et

Let’'s connect... N

+032 478402932 o

g Vandersijpf

'1 Frank.vander.sijpe@securex.be

Blog www.securexblog be/inzetbaarheid

B . \/oor white papers,
zle www.securex.be/whitepaper

“LET’S MAKE ORGANISATIONS AND PEOPLE SUCCESSFULL IN
BUSINESS AND IN LIFE !”




