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Gemeenten vandaag
o000
* Meerjarenplanning
— Eerste jaar legislatuur: ‘algemeen

Gemeenten vandaag
00
< Budgettering
beleidsprogramma’ (art. 242bis NGW):
« bevat minstens ‘de belangrijkste beleidsplannen’
« geen formele koppeling inhoud-financién

— Budget bestaat sinds 1.1.2007 uit 2 delen:
— Jaarlijks bij budget: ‘meerjarig financieel
beleidsplan’:

« Beleidsnota:
— beschrijving beleid
— concretisering doelstellingen
— toelichting bij financiéle toestand en aansluitmet
financiéle nota

« vloeit eigenlijk voort uit budget (ipv omgekeerd) « Financiéle nota:

« belangrijkste doel: evenwicht

« nauwelijks een link met doelstellingen
— Vele sectorale plannen met wel deels VVSG

koppeling inhoud-financién

) gomeanto & OCH

— Voorlopig de ‘oude’ begroting (met gewone en
buitengewone dienst, ...)
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VVSG

vo0r gomeento & OCMW
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Gemeenten ‘morgen’
L 3 B

« Meerjarenplanning

Gemeenten ‘morgen’
00

— Eerste jaar legislatuur: opmaak meerjarenplan njet
« Strategische nota:

< Budgettering
: — Budget bestaat uit 2 delen:
« Beleidsnota (zie vroeger)
— Beleidsdoelstellingen en beleidsopties « Financiéle nota met ten minste:
— Intern en extern gemeentebeleid — Exploitatiebudget: alle verwachte kosten en opstan
« Financiéle nota: — Liquiditeitenbudget: plan van de geldstromen
— Handhaving financieel evenwicht — Investeringsbudget: plan van kosten en opbrengsten
— Financiéle consequenties strategische nota uitgaven en ontvangsten verbonden met aanschabjigeb
. . . en vervreemding van duurzame middelen (niet
— Aangekondigde planlastvermindering: effect op jaargebondent)
vele sectorale plannen? VVSG
5

, =

6




OCMW'’s

* Meerjarenplanning

— Zeker in eerste jaar legislatuur; minimaal drie en|

maximaal zes jaar; jaarlijks geactualiseerd
— Bestaat uit:
« Strategische nota:

— interne werking (nadruk op performantie van de ek

— externe werking (verantwoording keuze van welkeoe&en
worden ingevuld)

« Financiéle nota (financiéle gevolgen beleidsopties

— exploitatie
— investeringen VVSG
— gemeentelijke bijdrage -
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OCMW'’s

< Budgettering
— Budget bestaat uit:

« Beleidsnota: sluit aan op strategische nota

« Exploitatiebudget: kosten en opbrengsten

« Investeringsbudget: kosten en opbrengsten, uitgame
ontvangsten verbonden met aanschaf en vervreemdi
van duurzame middelen (niet jaargebonden!)

« Liquiditeitenbudget: geldstromen

« Berekening gemeentelijke bijdrage

VVSG

vo0r gomeento & OCMW
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Intussen in Vilvoorde

Bart Kaesemans en Ronny Gabriéls
aan het woord

VVSG

v00r gomeeato & OCMW
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Vilvoorde aan de slag

* 2001
— Artikel 242bis NGW

— Algemeen beleidsprogramma legislatuur
* 2002

— Burgemeester: ervaring eerste zonaal veilighegaspl
— Aanmaak eerste jaarplan: voor lopend werkjaar

« opvolging

« evaluatie
— Werkgroep beleidsplanning

— Aanmaak eerste jaarplan volgend werkjaar

VVSG

vo0r gomeento & OCMW
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Flnanueel - Begrotin
meerjarenplan - .- ’ ’

wor ymnm & ocmw
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Begroting

VVSG
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Jaarplan

Begroting

VVSG

v00r gomeeato & OCMW
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Verfijning en automatisering

e 2002
— 24 diensten
— Eerste maal aanleveren doelstellingen (348)
— Ervaring begrotingsopmaak

— Nood aan stroomlijnen, uniformiseren en
automatiseren

e 2002-2003
— Invoer via Excel-bestand per dienst
— Rapportage via Access en Word
— Veel copy-paste VVSG

— Niet geintegreerd met begroting gm0
14

Naar een geintegreerde cyclus

BELEIDSNOTA 2007

Een veilige en leefbare stad, met rechten en plichten.

Wijkzorg als centrum van itati ing.

Een goed werkend wikoentru,

00
Beleidsdomein
\AD—sIagzin \
> Concrete doelstelling Budget
< Concrete doelstelling Budget
o
T |AD-slagzin |
5 Concrete doelstelling ‘—'{ Budgeﬂ
Concrete doelstelling
C te doelstelli
oncrete doelstelling vmvmsm,ch
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Geintegreerde cyclus (2)
00

Beleidsplanning
—

Beleidsopvolging

Boekhouding

Beleidsevaluatie

VVSG
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Inititief + 2007001163

5] /[l ststes : vooriopige Aanvrazs Dienst + Wijkverking

Commantzar

nitiatief

initiztisven

e

opstartparameters

udget

Type budget ; [Exploitatiebudget =
Budget + [1041/11101/62001 =l
1041/11101/62001

Raming

Origines! Bedrag so0.00€
Projectisbedrag e
Bosiaar 2006 Budgst e
Bosijasr 2005 Rekening e

tiots ¢« [ Niewwbeleid : [ Totssr:[2012  nflatie 2,00 %

Toslichting

Type budgstaznvrasg ¢ [Selecteer 3]
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L Olympus (strategische meerjarenplanning en budget)

Interne diensten * Managementteam/Mandatarissen
+

i
OLYMPUS

Bepalen van de tactische en i e i
Linken van de operationele doelstellingen met de begro  tingsartikels.

Export begrotingscijfers naar Financile feedback vanuit de
na opmaak in functie van
budget (jaarplan + begroting) financiéle opvolgingsrapporten

Import begrotingsartikels met
alle historische cij

GEMEENTEBOEKHOUDING

Financiéle opvolging

RAPPORTEN
Strategische beleidsnota, financieel meerjarenplan,
jaarplan en jaarlijkse begroting
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2007

Initistisf 1 2007001163
Status + Voorlorige Asnvrasg Bienst + Wikverking

Commantazr

Initistis?
Initistieven
Opstattparameters

[T [Umeuos

Budget d

Strategische Doslstalling + 2007000003 Kusliteitsvolle vijkgsrichts dienstvarlaning
2007 - 2012

Tactische Doslsteling : [2007000028 Adviseren beleid =

“Omzchriving

Er is maandel jks gerapporteerd aan het college nzake de opvolging van de =
meldingen. E

*einddatum 5171272007 B

Inictaren . T Achiepianf stappenpisn s [5 63

Typa plan < [Actieplan ¥

Olympus (strategische meerjarenplanning en budget)

Referenties Olympus
Brecht

GENK

LAAKDAL

Landen

Leopoldsburg
Liedekerke

Mechelen

Provincie Limburg
Provincie W-Vlaanderen
Ravels
Sint-Pieters-Leeuw
Stabroek

VILVOORDE

Zaventem

ocmw Bocholt v VS G
ocmw Maaseik [
ocmw Meeuwen-Gruitrode 22

ocmw Opglabbeek

Olympus (strategische meerjarenplanning en budget)

Kritische succesfactoren

« Samenwerking tussen het beleid en de administratie

« Devolledige organisatiebetrekken in het beleidsproces

« Medewerkers betrekken bij en informerenover het uitwerken van het project
(ook zelf voorstellen laten uitwerkemliet opleggen

« Formeeblastleggen van verantwoordelijkheden

« Niet overhaast, ondoordacht startstapsgewijze invoering

« Dynamischhouden, tijdig evalueren en zonodig bijsturen

« De nodig tijd uittrekken vodnhoudelijke vormingen

« Tijdige en duidelijke regelgeving van de overheid

« De beschikbaarheid vdretrouwbare financiéle en beheersinformatie

* Het gebruik vameschikte ICT-toolsom de berg aan informatie te beheren

VVSG
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