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Kritische succesfactoren 
(kadernota integrale veiligheid 30.03.2004) 

•  Integraal veiligheidsbeleid 

•  Geïntegreerde aanpak 

•  Beleidscyclus 

•  Wetenschappelijke onderbouw 

•  Kwaliteitsvolle justitie 

•  Coördinatie lokaal veiligheidsbeleid 

•  Impulsbeleid integrale veiligheid 

•  Implementatie, opvolging, evaluatie, communicatie 



Integrale veiligheid (1) 

•  Raakvlakken met andere beleidsdomeinen 

•  Te managen als beleidsdomein 

•  Lokaal integraal veiligheidsplan, kaderend in strategisch 
meerjarenbeleidsplan 



Beleidscyclus (3) 

•  Cyclus 

  Voorbereiding 

  Bepaling 

  Uitvoering 

  Evaluatie 

•  Maar … 

  Over welke periode ? 

  Afstemmen met wie ? 
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Beleidscyclus in Vlaamse gemeenten 

•  Meerjarenplan (budgetplanning) 

  Beleidsnota (strategisch meerjarenplan) 

  Financiële nota (begroting en financieel meerjarenplan) 

  Aansluitingsnota tussen beiden 



Opportuniteiten budgetplanning 

•  Convenants & beleidsplannen hierop enten 

•  On-line opvolging van : 

  Inhoudelijke werking 

  Financiële situatie 



Succesvol ? 

•  Beschikbare middelen effectief en efficiënt aangewend 
voor veilige en leefbare gemeente 

•  Mag gecontroleerd worden 

•  Maar … men moet middelen kennen 
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Knelpunt  

•  Financiële transparantie in : 

  Verleden  

  Heden  

  Toekomst  



Verleden is flou  

•  Loonkost (nog steeds) niet gekend 

•  De sociale zekerheidstruuk 

•  Administratieve chaos die controle onmogelijk maakt 

•  Gebouwenfonds … 



Heden is onzeker 

•  Richtlijnen komen na de feiten : 

  Federale dotaties en sociale toelagen (zie lijstje) 

  Loonkost is niet gekend 

  Verkeersboete (veiligheids) fonds  

  Portkosten … 



Wat met de toekomst ?  

1. Loonberekening 

  Federale niveau kan de loonberekening niet aan (als geen lokale 
personeelsdienst, dan chaos) 

  Lokaal laten doen met federaal toezicht 

2.  Algemeen 

  Transparantie & duidelijke spelregels creëren m.b.t. toebedeling 
middelen 

  Implementatie decentraliseren  

  Centraal controleren 



Conclusie  

“Het heeft geen zin de routeplanner te  

verfijnen als de motor van  

je wagen niet werkt.” 

Hartelijk dank voor uw aandacht 
Jef Gabriels 


